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Em paralelo a taxas crescentes de desemprego, as crescentes inovacoes
tecnologicas e a chegada da chamada Industria 4.0 sao ponios cruciais guando o
assunto e transicao de carreira. Apesar de contribuir para que algumas areas de
atuacao percam vagas para a auvtomacao, elas criam novas frentes de trabalho, o
que atrai jovens talentos e profissionals veteranos que desejam mudar de emprego e
encontrar oportunidades em areas mais aquecidas. Conhecer quals sao essas
demandas e as habilidades buscadas para estas novas profissoes pode ser uma
virada de chave importante para quem esta em busca de uma colocacao no

mercado de trabalho.

Segundo o relatorio "The Future of Jobs Report 2020 do Forum Econémico Mundial,
estima-se que, ate 2025, 85 milhoes de vagas serao perdidas diante da mudanca do
trabalho feito por humanos para o trabalho feito por maguinas. Mas, ao mesmo
tempo, 97 milhoes de novos empregos surgirao, mais adaptados a nova realidade

tecnologica e exigindo profissionais preparados para ela.

Segundo o relatorio, ocorrera a "singularidade” do mercado de trabalho mundial: com
0 crescente uso de tecnologia e automacao por empresas, as horas de trabalho
desempenhadas por maquinas se equiparao as horas trabalhadas por seres
humanos. O mesmo estudo aponta que, no Brasil, tecnologias de ponta ja sao
amplamente empregadas pelas empresas: 97% vutilizam computacao em nuvem,
S7% utilizam analise de Big Data e 94% adotam tecnologias de inteligéncia artificial,

como machine learning e redes neurais.

Nesta reportagem, Ecoa mostra que é possivel fazer uma transicao de carreira mais
suave e como a tecnologla pode ser usada como oportunidade mesmo diante de

cenario de Iincerteza.






Se todas as empresas do pais decidissem substituir trabalhadores humanos pela
tecnologia ja disponivel, 54% dos empregos formais estariam em risco no Brasll
diante das inovacoes tecnologicas e 30 milhoes de vagas com carteira assinada
poderiam ser fechadas ate 2026. Isso € o mostra um estudo de 2019 do Laboratorio
de Aprendizado de Maguina em Financas e Organizacoes da Universidade de
Brasilia (UnB). Entre as profissces em maior risco, estariam as de cobrador de

transporte publico, recepcionista de hotel, taquigrafo e torrador de cafe.

No Brasil, iniciativas voltadas para a formacao de profissionais prontos para o futuro
e para oferecer novas oportunidades de carreira em tecnologia tém focado em

formar parcelas da forca de trabalho gue encontram mais portas fechadas.

Em Sao Paulo, a empreendedora Gabriela Augusto criou em 2017 a Transcendemos,
empresa de consultoria em diversidade e inclusao. Ela oferece seminarios e
treinamentos para empresas que desejam se tornar mais inclusivas. Dentro do
Transcendemos ha a Comuto, programa de desenvolvimento profissional voltado para
grupos minorizados (LGBTQIA+, negros e negras, mulheres, entre outros). Mulher
trans, Gabriela Augusto passou por uma transicao de carreira ate criar sua empresa.
Apos se formar em direito na PUC-5P e estagiar em um escritorio de advocacia,
percebeu que nao havia pessoas como ela nos espacos em que gostaria de

trabalhar. Foi o ponto de partida para trilhar o caminho gue leveria a Transcendemos.

Com a Comuto, Ja ofereceu cursos de marketing digital gratuitos em parceria com a
agéencia Mutato e, em 2021, criou dez bolsas de estudo para pessoas trans e
travestis em um curso de sels meses em programacao, em parceria com a Oracle e a
Alura. Tambem fechou parceria com o Facebook para oferecer vagas gratuitas a

pessoas trans e travestis em cursos e workshops de formacao em marketing digital.



"As empresas tem dificuldade de encontrar esses talentos. Nao sabem onde buscar
profissionails trans. E falam que, quando encontram, as pessoas nao tém as
habilidades necessarias. Entao o que defendemos e que as empresas devem apolar
o0 desenvolvimento dessas pessoas. O minimo e publicar uma vaga diversa e
inclusiva. Para ir alem, precisam promover ativamente essa diversidade com a

formacao desses profissionais”, analisa.



ESSES EMPREGOS AINDA NAO EXISTEM

Seqgundo dois estudos do Center for the Future of WMork, da empresa
americana de tecnologia da informagao Cognizant Technology Solutions,
essas sdo algumas das carreiras que vdo ser inventadas até 2029. Vale

ficar de olho para quem quer comegar a se preparar:
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Tambem em Sao Paulo, lana Chan fundou em 2015 a PrograMaria, negocio de
Impacto social focado no engajamento e formacao de mulheres na tecnologia. No
curso Eu ProgrAmo, mais de seis mil mulheres ja passaram pelas aulas que abordam
conceltos de HTML, CSS5, Logica Programacao, JavaScript, alem de dicas para trilhar
carreira em tecnologia. O perfil das alunas que se formam no curso e composto por
37% mulheres negras, 18% maes e 33% mulheres LGBTQIA+. Em 2021, a
PrograMaria fechou parceria com a Intel para financiar 400 bolsas no curso

destinadas exclusivamente a pessoas trans e travestis.

Entre os profissionals que transicionaram para a area de tecnologia esta Marcos
Paulo Hoff, 35. Ja na faculdade de publicidade na Universidade de Sao Paulo,
Marcos Paulo comecou a se interessar por trabalhos na area que conversavam com
tecnologia. Na Easy Taxi, teve um primeiro contato direto com programacao e se
apaixonou. No fim de 2014, recem-formado na USP e decidido a mudar de carreira,
ele estava prestes a comecar um curso de analise de sistemas quando uma surpresa
alterou todos os planos naquele momento: um derrame de causa nao-definida e sem

relacao com comorbidades gue o deixou catorze dias no hospital.



Ele ficou afasico e perdeu parte dos movimentos do corpo, mas se recuperou apos
sessoes de fisioterapia e fonoaudiologia. Planos adiados, mas nao esquecidos. Em
2017, comecou a estudar analise de desenvolvimento de sistemas na Fatec-5P onde

se formou em 2021.

"Estou muito feliz na minha nova area. Nao me arrependo de ter estudado
publicidade antes e trabalhado com isso. O curso me deu conhecimentos
importantes sobre marketing, pesquisa e design, coisas que me sao utels hoje. O
mailor desaflo da mudanca de carreira fol o de transicionar para uma nova realidade

profissional sendo agora uma pessoa com deficiencia (PCD)", conta ele.

Na Fatec, ele desenvolveu um app baseado em sua experiéncia com o derrame. O
aplicativo fol criado para ajudar pessoas com afasia a recuperar as funcoes
linguisticas perdidas com exercicios no estilo do app de idiomas Duolingo. Ainda em
fase de lestes e aprimoramento, ele espera que 0 app possa ser disponibilizado para

download e utilizado por pacientes em centros de reabilitacao no futuro proximo.

A gerente da consultoria PageGroup Brasil, Julia Tomas, acredita que candidatos
perfencentes a alguma minoria encontram mais barreiras para se inserir no mercado,
ainda mais se estiverem no delicado processo de transicao de area. Para I1ss0, as

empresas precisam parar de pensar em inclusao e diversidade apenas no processo

de recrutamento.




“ A inclusao vai alem do processo seletivo e para se tornar algo
sustentavel & necessario ter uma boa estruturacao do plano de
carreira para esses profissionais desde o momento em que eles
chegam na empresa. Com entregaveis, metas claras e KPlIs
[Indicador-chave de desempenho], programa de mentoria e formacao
técnica. Precisam permitir que eles se adaptem a empresa e precisam
dar espaco para que esse crescimento aconteca

T
Julia Tomas. gerente da consultoria PageGroup Brasil






Para quem esta comecando em uma nova area de atuacao ou pretende iniciar uma
transicao, saber os conhecimentos tecnicos exigidos e fundamental, mas e preciso
lembrar que outras habilidades, mais dificeis de se mensurar e adquirir com um
diploma, tambem sao importantes. Tomas explica que as empresas cada vez mais
avaliam o comportamento de seus colaboradores e nao somente o conhecimento

tecnico. Essas competéncias, chamadas de "soft skills”, ser@o ainda mais exigidas no

futuro, como inteligéncia emocional, lideranca, adaptabilidade, e boa capacidade de

comunicacao e negociacao.

"Por nao ter a vivéncia tecnica requerida na nova area, as empresas esperam que
esse profissional tenha habilidades como facil adaptabilidade, busca por
aprimoramento constante e espirito empreendedor e autogerenciavel. A empresa
fornecera as ferramentas para que ele possa se desenvolver, mas e responsabilidade

do profissional querer e garantir esse aprimoramento”, explica Tomas.

Renata Pereira, consultora da consultoria de carreira Stalo, psicologa e entusiasta do
LinkedIn, destaca que nenhuma habilidade e jogada fora e, mesmo em uma
mudanca drastica de area, o profissional deve levantar as habilidades que ja tem e
nao so explicita-las aos recrutadores como tambem usa-las no dia a dia da nova
profissao. "Resiliéncia e persisténcia sao habilidades fundamentais no processo de
transicao. Esse profissional vai encontrar muitos percalgos pelo caminho, mas nao

pode perder a motivacao”, analisa.



Ela reforca um ponto importante: caso tenha sido demitido e nao possa ficar sem
trabalhar, tente uma recolocacao em sua area atval. A partir dai, trace o plano para a
transicao e comece a buscar cursos gratuitos ou a juntar dinheiro para pagar um
novo curso no futuro. Abaixo, Renata da dicas para guem esta pensando em uma

transicao.



Como planejar uma transicdo
carreira

Autoandlise

E fundamental. Olhe para a carreira que deseja comecar e pense: eu tenho os atributos basicos para
ser um profissicnal nessa area? Tenho paixao e interesse por essa area? Eu me identifico com o dia a
dia dessa profissao?

Habilidades

Faca um levantamento das suas habilidades técnicas e comportamentais e compare com as gue sao
exigidas na nova carreira. A partir dai, veja quais vocé ainda nao tem e quais vocé pode adquirir com
cursos e estudos.

Planeje-se

Faca um planejamento financeiro para poder ficar sem trabalhar por um periodo. O processo de
transicao de carreira pode levar mais de um ano. Também & preciso ter reservas, ja que o profissional
que comeca na nova area provavelmente nao tera 0 mesmo salario da carreira anterior, caso ja
estivesse em uma posicac mais elevada.

Estude

Seja com cursos gralis, seja com estudos mais longos e formais, € preciso adqguirir as habilidades da
nova profissao e mostrar para recrutadores da area que vocé esta empenhado em trabalhar com aguilo
e que vocé tem paixao e motivacao.
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